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efgh̀SRSWXcWRSW_\V]RSi[XSYZ[\R[SRSZ\VaZWXQaR̀SdZcXZ\RSQRcSXca[\RcSi[XSXYXSjXk̀

WZ]URc]lTV]R̀SWV]URc]lTV]RSXSmVcaRTZaRYlnV]R̀S]RQ]Y[V[Si[XSQoRSTR\XUVZSX̂V\XQ]VZUSQXpRS\X

]Z[cZSXSXjXVaRqSQZSTRccXS\XYX̀SQZi[XYXSWRWXQaR̀SQoRScXSTR\XUVZSZjVUWZUSXccZS]RQcXi[bQ]VZ̀

TRUi[XSQoRSaVQmZSWXVRcSTZUZS[WZS\XjVQVroRSTZUZSXccZS]RQ]Y[coRqSRSTXUVaRScRYV]VaR[SZYn[WZc

TUR̂Zc̀SVQ]Y[cV̂XSUXYZalUVRcSW_\V]RcSXS\Xc]UVroRS]VUsUnV]ZqSZTlcSRSXQ̂VRS\XccZS\Xc]UVroR

]VUsUnV]ZSi[XSUXYZaZSRSXQ]RQaURS\XS\[ZcS]RWTUXccZc̀SZTXcZUS\XS\XTRVWXQaRcSQZS\XYXnZ]VZ̀

UXYZaRcSi[XSXpVcaVZWS]RWTUXccZc̀SXYXSQoRSaVQmZSTUR̂ZSTZUZSi[XSjVQZYVkZccXS[WSYZ[\RS]RW

TUX]VcoRqSi[ZQ\RS]mXnR[SZS\Xc]UVroRS]VUsUnV]Z̀SXYXS]RQ]Y[V[S\VkXQ\RSi[XtS@ZTXcZUS\XSQoR

XpVcaVUSQZSYVaXUZa[UZSQXQm[WSUXYZaRSi[XS\XWRQcaUXSi[XS]RUTRSXcaUZQmRSuaVTRS]RWTUXccZv̀

T[\XccXSURWTXUS[WZSZRUaZ̀SZTXcZUS\XSQoRSaXUSUXYZroRS\XSTURpVWV\Z\XSXQaUXS]RWTUXccZSXSR

ẐcRSUXjXUV\R̀SXYXS]RQjVUWZSi[XS\RSTRQaRS\XŜVcaZSW_\V]RwYXnZYSTR\XUVZS]VaZUS]RWRSTUR̂x̂XY

]Z[cZS\RSldVaRS\ZSTZ]VXQaXyqSZ]mR[S]RQaUZ\ValUVRSRSYZ[\RS\RSW_\V]RSYXnVcaZqSsQV]ZS]VU[UnVZSi[X

zV]mXYXSaX̂XSjRVSZS]XcZUVZQZqSZTRcXQaR[S\RScXÛVrRSTsdYV]RSYRnRSZTlcSXcaXcSjZaRcqSzV]mXYXSjRV

XQ]ZWVQmZ\ZSTZUZSRS{|}~S�xSi[XSQoRSmẐVZŜZnZSXWSmRcTVaZYS\ZS�XVY�Q\VZ���qSzV]mXYXSaVQmZ

YXc�XcS\XS]RQ\VYRWZaRcX̀SRSi[XSZSVWTX\VZS\XSaXUSTZUaRSaUZQĉZnVQZYqSZS]XcxUXZSjRVSaUZQi[VYZSX

\XQaURS\RcSTZ\U�XcSQRUWZVcqS\XWRUR[SXWSW_\VZS�fSWVQ[aRcqSQZSmRUZS\XSXQp[nZUSZc

]ẐV\Z\Xc̀SXQaUZWSZcS]RWTUXccZcqSQoRScZdXS\VkXUScXSZcS]RWTUXccZcSaVQmZWSUZcaUXZ\RUXcqSZc

]RWTUXccZcScoRS\XcTUXkZ\ZcSi[ZQ\RS[aVYVkZ\ZcqSZ]RWTZQmR[�c[TXÛVcVRQR[SZcS\[Zc

UXcV\XQaXcSu�UV]ZSXS�ZUdZUZvqS�UZ�S�UV]ZSXUZSZS]VU[UnVoSXS�xUdZUZSZSZ[pVYVZUqSZcS\[ZcSXUZWS|h

uaXU]XVURSZQRvqSQoRSmẐXUVZSQXQm[WSWRaV̂RS\XYZcS\XVpZUXWS]RWTUXccZcSQZS]ẐV\Z\XS\ZŜ�aVWZq

QoRSaX̂XSZSQX]XccV\Z\XS\XS\XVpZUSZS]RWTUXccZSTZUZS\XTRVcSaVUZUqSQoRScXSUX]RU\ZS\XSmẐXU

]RQaZnXWS\ZcS]RWTUXccZcqSQoRSmxSTUXR][TZroRS\XS]RQaZUS]RWTUXccZcSXWS]VU[UnVZcSaUZQi[VYZc

]RWRSZS\ZŜ�aVWZqSi[XWS]RQaZSZcS]RWTUXccZcScoRSRcSZ[pVYVZUXcS\XSXQjXUWZnXWqSsQV]Z

VQjRUWZroRS\XSTUR̂ZcSUXjXUXQaXcS�cS]RWTUXccZcScoRS\RcSW_\V]Rc�Xi[VTXS\ZS�XVY�Q\VZ̀SRc

i[ZVcS\VcTRQVdVYVkZUZWS�fSucXaXQaZvS]RWTUXccZcSXSQZS]RQaZnXWSjVQZYS]RQaZdVYVkZUZWS�e

ucXaXQaZSXS\[ZcvqSzV]mXYXSjV]R[SQRS{|}~S\RS\VZSg�SZRS\VZS�ScXWSQXQm[WZSVQaXU]RUUbQ]VZq

zV]mXYXSQRS{|�Si[XVpR[wcXS\XS\RUSZd\RWVQZYSXSTUVQ]VTZYWXQaXS\RUSYRWdZUqSmR[̂XSTX\V\RS\X

aRWRnUZjVZSQRS\VZSf�SXSWZU]Z\ZSTZUZSRS\VZSeèSTRU_WSQRS\VZSgg̀Si[ZQ\RSZSTZ]VXQaXSXcaẐZS�x

XWSXcaZ\RS\XS]mRi[X̀SZQaX]VTZUZWSRSUXjXUV\RSXpZWXqSUXZYVkZ\RSRSXpZWX̀SRSnVQX]RYRnVcaZSi[X

ZSXpZWVQR[SuXpZWXSj�cV]RvSZ]mR[Si[XSzV]mXYXSTR\XUVZSXcaZUS]RWSZYn[WZSVQaXU]RUUbQ]VZSQZ

]VU[UnVZS]XcxUXZqSZRSZdUVUSZSTZ]VXQaX̀SQoRSRdcXÛZUZWSQXQm[WScZQnUZWXQaRSQZS]ẐV\Z\X

Zd\RWVQZYqSmẐVZS[WSnUZQ\XSmXWZaRWZSUXaURTXUVaRQXZYqSXpVcaXS[WZS]ẐV\Z\XSZd\RWVQZYSZSi[ZY

_SUX̂XcaV\ZSTRUS[WZScXURcZS]mZWZ\ZS\XSTXUVa�QVRqSQZSUXnVoRSVQaUZTXUVaRQXZYSu\XQaURS\Z

]ẐV\Z\XvS_SRQ\XSXpVcaXSRSsaXUR̀SRSR̂xUVRSXSZYrZSVQaXcaVQZVcqSZdZVpRS\XccZS]ZWZ\ZSi[XScX

]mZWZSTXUVa�QVRSXpVcaXSRcŜZcRcSVWTRUaZQaXcSi[XS_SZSUXnVoRSUXaURTXUVaRQXZYS]RWRSZUa_UVZc̀

ZRUaZ̀SUVWSXa]qSi[ZQ\RSRcSW_\V]RcS\XS�XVY�Q\VZSZdUVUZWSZSTZ]VXQaXSQZS]ZWZ\ZSVQaUZwZd\RWVQZY
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